
PLOA 2024
Secretaria Municipal da Saúde/SMS

Fundo Municipal de Saúde

HSPM – Hospital do Servidor Publico Municipal

Projeto de Lei nº 578/2023



2

PREFEITURA DE SÃO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE

PREFEITO
Ricardo Luis Reis Nunes

SECRETÁRIO MUNICIPAL DA SAÚDE
Luiz Carlos Zamarco

SECRETÁRIO MUNICIPAL ADJUNTO
Maurício Serpa

CHEFE DE GABINETE
Roberto Carlos Rossato
______________________________

Administração Indireta 
HOSPITAL DO SERVIDOR PÚBLICO MUNICIPAL - HSPM

SUPERINTENDENTE 
Elizabete Michelete 

CHEFE DE GABINETE 
Flávia Ivana Pallinger 



3

LOA 2024 - Principais Objetivos da SMS

 Qualificação contínua da rede de atenção à saúde (RAS) do município

 Fortalecimento e manutenção de uma RAS integrada.

 Ampliar a oferta e o acesso aos serviços de Saúde aos Munícipes.

 Ampliar os programas das linhas de cuidados.

 Ampliar a oferta de cirurgias e exames.

 Ampliar a cobertura vacinal em todo o Município.

 Modernização e atualização tecnológica da infraestrutura de equipamentos e
serviços
 Implementação de novas soluções tecnológicas voltadas para a ampliação das capacidades institucionais da Saúde

e maior resolutividade do cuidado

 Prontuário Eletrônico e Sistemas de Interoperabilidade dos dados.

 Fortalecimento ao processo de implementação aos Sistemas de Tele Consulta.

 Ampliar o processo de informatização da classificação de riscos.
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LOA 2024 - INSTRUMENTOS E FONTES

 PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DE SMS

 PLANO DE METAS 2021-2024

 PLANO MUNICIPAL DE SAÚDE 2022-2025

 AGENDA 2030 (ODS)

 ORÇAMENTO CIDADÃO 2024

 FONTE DE RECURSOS PARA EXECUÇÃO DO PLANEJAMENTO

 TESOURO MUNICIPAL

 FINANCIAMENTO DO BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO – BID

 TRANSFERENCIAS DE OUTROS ENTES FEDERATIVOS



5

PLOA 2024 - Programa de Metas 2021-2024

META DESCRIÇÃO
META 
TOTAL

META 
2023

RESULTADO
SET/2023

2 Implantar o prontuário eletrônico em 100% das UBS do município 100% 85% 83%

3 Implantar 40 novos equipamentos de saúde no município 40 30 29

4 Reformar e/ou reequipar 300 equipamentos de saúde no município 300 280 280

5
Implantar 16 serviços de saúde bucal na Atenção Básica, Especializada e rede de
Urgência e Emergência

16 10 9

7 Implantar 6 Centros da Dor 6 5 4

8 Implantar 6 novos Centros de Atenção Psicossocial (CAPS) 6 - 6

9 Implantar 100 equipes de ESF 100 80 69

11 Implantar quatro protocolos integrados de atendimento para 1ª infância (SEPEP) 4 1 1

16.h Implantar 6 equipes de Consultório na Rua 6 3 0

17.d Implantar 15 Equipes do Programa Acompanhante de Idosos 15 5 0

20.c
Inaugurar o 1º Centro de Referência à Saúde Integral da População de Travestis e
Transexuais

1 1 1

65 Implantar Hospital Veterinário 1 - -

78 Implantar 3 Centros Especializados em Reabilitação 3 1 1

79 Implantar 15 Unidades de Pronto Atendimento (UPA) 15 12 10
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PLOA 2024 - Programa de Metas 2021-2024

Necessidades

Vazios 

assistenciais

Maior demanda 

de serviços 

específicos

Qualificação 

dos 

equipamentos 

existentes

Automatização 

dos processos 

de trabalho

Soluções

Novos 

equipamentos

Ampliação de 

serviços

Reformas dos 

equipamentos

Reequipagem

Novas 

ferramentas 

tecnológicas

Recursos

Planejamento e 

priorização de 

despesas

Projeto Avança 

Saúde – Banco 

Interamericano 

de 

Desenvolvimento

Emendas 

Parlamentares

Aprimoramento 

de processos 

para captação 

de repasses
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Inaugurações - Exemplos

Hospital  Integrado Santo 

Amaro

UPA Julio Tupy 
CAPS Infanto Juvenil 

Penha
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2017 2019 2022 Aumento

UBS – AMA/UBS 453 468 469 3,5 %

CAPS 83 93 102 22%

IST/AIDS 25 26 27 8%

Saúde Bucal 34 35 39 14%

Urgência/Emergência 35 40 50 42%

Hospital 19 20 25 31%

Incremento da rede desde 2017

Fonte: Boletim Ceinfo: Saúde em Dados

Estratégia de 

Saúde da Família

330 UBS = 1664 

Equipes
9.417 ACS

184 equipes NASF 

AP
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Inaugurações - Exemplos

UBS Jova RuralAMA E e CEO Capão Redondo



10

Novas instalações - exemplos

UBS Vila AnastácioCER III Sapopemba UBS Parque Imperial
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Reformas – Exemplos – UBS e SAE
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Exemplo de Reequipagem

Tomógrafo 

Computadorizado de 32 

Cortes

Hospital Municipal 

Infantil Menino Jesus

Macas ginecológicas 

para atendimento de 

mulheres com 

deficiência

Aparelho de anestesia 

Hospital Municipal 

Dr Moyses Deutsch
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Ferramentas tecnológicas

Aplicativo e-

Saúde

Plataforma e-Saúde

Facilitar acesso do 

usuário aos exames, 

consultas, etc.

Teleassistência



FONTES DE RECURSOS - Projeto de Lei nº 578/2023
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PLOA 2024 - Fontes de Recursos SMS (FMS+HSPM)
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Evolução do Orçamento SMS - Fonte de Recursos



PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA - PROJETO DE LEI Nº 578/2023
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PLOA 2024 - Orçamento de SMS (FMS+HSPM)
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PLOA 2024 - Orçamento do FMS
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PLOA 2024 - Orçamento de SMS (FMS+HSPM)
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PLOA 2024 - Orçamento do FMS
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PLOA 2024 - Orçamento do HSPM
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PLOA 2024 - Orçamento do HSPM



INVESTIMENTOS - Projeto de Lei nº 578/2023
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PLOA 2024 - Investimentos



PRINCIPAIS INVESTIMENTOS - SMS, AVANÇA SAÚDE, PPP
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PLOA 2024 - INVESTIMENTOS – OBRAS E REFORMAS

NOME DO EQUIPAMENTO TIPO DE OBRA CRS CUSTO TOTAL (R$)

AMA UBS INTEGRADA JARDIM SAO JORGE MANUTENÇÃO OESTE 1.760.768,05

AMA/UBS INTEGRADA JARDIM SANTO ANDRÉ MANUTENÇÃO LESTE 2.158.483,94

AMA/UBS INTEGRADA VILA NOVA JAGUARÉ MANUTENÇÃO OESTE 2.545.642,90

CCI LESTE REQUALIFICAÇÃO LESTE 8.235.996,07

COMPLEXO STA CECÍLIA MANUTENÇÃO CENTRO 2.334.936,72

UBS ATUALPA NOVO EQUIPAMENTO LESTE 9.393.550,71

UBS GUARANI VARGAS NOVO EQUIP. SUDESTE 8.765.930,74

UBS JARDIM D ABRIL MANUTENÇÃO OESTE 2.212.440,69

UBS KERALUX NOVO EQUIP. LESTE 8.300.183,10

UBS VILA RAMOS - FREGUESIA DO Ó MANUTENÇÃO NORTE 1.797.222,27

UPA CARRÃO NOVO EQUIP. SUDESTE 13.120.870,17

TOTAL 60.626.025,36

11 OBRAS JÁ CONCLUÍDAS EM 2023
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PLOA 2024 - NOVOS EQUIPAMENTOS / INSTALAÇÕES

NOME DO EQUIPAMENTO CRS CUSTO TOTAL (R$)

CIES LUZ – CAMPOS ELÍSEOS CENTRO 5.930.677,28 

UBS PARQUE DAS FLORES LESTE 8.058.382,44 

UBS COSMOPOLITA LESTE 8.101.601,55 

AMA UBS INTEGRADA JD DA CONQUISTA II LESTE 8.120.592,44 

UBS JD. POPULAR LESTE 13.827.418,13

UBS JD. ANTÁRTICA NORTE 6.902.027,29 

UPA JD. PERI NORTE 15.268.012,79 

UBS MALTA II OESTE 11.090.218,98 

UBS CAJU OESTE 11.115.573,36 

UPA RIO PEQUENO OESTE 13.886.228,23 

UPA LAPA OESTE 21.517.818,72 

UPA SAPOPEMBA SUDESTE 19.350.303,18 

UBS REIMBERG SUL 8.492.316,08 

UBS PARQUE SANTO ANTONIO II SUL 8.827.715,48 

UBS CIDADE DUTRA SUL 9.607.449,13 

UBS JARDIM SÃO BERNARDO SUL 10.010.944,63 

TOTAL 180.107.279,71

ENTREGAS
PREVISTAS
2023/2024

ENTREGAS
PREVISTAS
2023/2024

16

OBRAS

EM ANDAMENTO
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PLOA 2024 - NOVOS EQUIPAMENTOS / INSTALAÇÕES

NOME DO EQUIPAMENTO CRS CUSTO TOTAL (R$)

UBS JD. BRASÍLIA NORTE 18.810.647,52

UBS PRIMAVERA COLORADO SUDESTE 11.175.944,70

UBS VL. RUBI SUL 11.212.832,68

UPA GRAJAÚ SUL 17.101.136,98

UBS JARDIM HELENA LESTE 10.048.610,40

UBS JARDIM KIOTO SUL 11.271.891,41

UBS JARDIM PROGRESSO SUL 10.650.820,89

UBS IPOJUCA OESTE 10.130.000,00

UBS JARDIM LAPENNA LESTE 10.357.366,80

UBS REAL PARQUE II OESTE 11.474.063,53

CIES TATUAPÉ - PROF. JOSÉ LUIS RODRIGUES SUDESTE 11.272.721,28

TOTAL 133.506.036,19

ENTREGAS
PREVISTAS

2025

ENTREGAS
PREVISTAS

2025

11

OBRAS

EM ANDAMENTO
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PLOA 2024 - INVESTIMENTOS – AMPLIAÇÕES, REQUALIFICAÇÕES E REFORMAS

NOME DO EQUIPAMENTO CRS CUSTO TOTAL (R$)

UBS JARDIM TIETÊ II / HD SÃO MATHEUS LESTE 8.227.324,52

UPA ATUALPA LESTE 13.044.298,10

UPA JARDIM HELENA LESTE 11.753.726,44

UPA VILA MARIA BAIXA NORTE 9.938.008,77

TOTAL 21.271.622,62

ENTREGAS
PREVISTAS
2023/2024

ENTREGAS
PREVISTAS
2023/2024
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PLOA 2024 - Investimentos – Ampliações, Requalificações e Reformas

ORIGEM INTERVENÇÃO TOTAL - 2024 SUBPREFEITURA

PPP UPA JARDIM PERI 2.529.541,84 CASA VERDE/ CACHOEIRINHA

PPP UBS CAJU 3.242.434,74 LAPA

PPP UBS MALTA II 1.106.869,32 BUTANTÃ

PPP UPA 21 DE JUNHO 8.549.451,08 FREGUESIA/BRASILÂNDIA

PPP UPA LAPA 3.542.559,80 LAPA

OC REALIZAR REFORMAS NO HM DR BENEDICTO MONTENEGRO * 629.143,22 SAPOPEMBA

OC REALIZAR REFORMAS NA AMA/UBS INTEGRADA PAULO VI* 100.000,00 BUTANTÃ

OC
ELABORAR O PROJETO BÁSICO E EXECUTIVA PARA REFORMAS DO 
HM SOROCABANA*

100.000,00 LAPA

OC REALIZAR REFORMAS NO HM VEREADOR JOSÉ STOROPOLLI* 200.000,00 VILA MARIA/ VILA GUILHERME

TOTAL R$ 20.000.000,00



INVESTIMENTO EM GESTÃO - PROJETO AVANÇA SAÚDE
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PLOA 2024 - INVESTIMENTOS – GESTÃO E CONTROLE

█ Novos Sistemas de Gerenciamento e Controle

█ Implantação da Plataforma e-Saúde
∎ Repositório de dados em saúde

∎ Módulos para apoio a linhas de cuidado

∎ APP para o usuário

∎ Telemedicina

█ Sistema de Gestão de Contratos Administrativos

█ Sistema de Gestão de Compras

█ Sistema de Gestão das Parcerias (contratos de gestão)

█ Prontuários Eletrônicos locais



PRINCIPAIS INVESTIMENTOS - PROJETOS HSPM
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PLOA 2024 - INVESTIMENTOS – HSPM

INTERVENÇÕES NO COMPLEXO
HOSPITALAR

VALOR ESTIMADO ENTREGA

9 9.760.715,45 2024

3 4.584.000,00 2025

TOTAL 14.344.715,45



ORÇAMENTO CIDADÃO – COMPROMISSOS 2024
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PLOA 2024 - ORÇAMENTO CIDADÃO

COMPROMISSO VALOR DO COMPROMISSO

Iniciar as atividades da UPA Vila Maria Baixa na subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme R$ 8.108.718,67

Executar a construção da UPA Sapopemba R$ 15.820.977,89

Iniciar a construção da UPA Cidade Adhemar R$ 12.097.800,00

Implantar nova equipe do Programa Acompanhante de Idoso (PAI) na Subprefeitura da Vila Mariana/Jabaquara R$ 660.000,00

Implantar a UPA Atualpa na subprefeitura de Itaim Paulista. 13.044.298,10

Implantar um CECCO - Centro de Convivência e Cooperativa na Subprefeitura da Sé R$ 120.000,00

R$ 49.851.794,66



HOSPITAIS
38
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PLOA 2024 – HOSPITAIS - PROJETOS DE REFORMAS E AMPLIAÇÕES

EQUIPAMENTO OBJETO

HM JOSÉ SOARES HUNGRIA - FASE 1 REFORMA/AMPLIAÇÃO

HM ALÍPIO CORREA NETO - FASE 1 REFORMA

HM WALDOMIRO DE PAULA - FASE 1 REFORMA/AMPLIAÇÃO

HM ARTHUR RIBEIRO SABOYA - FASE 1 REFORMA/AMPLIAÇÃO

HOSPITAL SOROCABANA + ANEXO + EDIFICAÇÕES PERIFÉRICAS REFORMA/AMPLIAÇÃO

HM FERNANDO MAURO PIRES DA ROCHA REFORMA

HM CARMINO CARICCHIO REFORMA

HM VILA NOVA CACHOEIRINHA REFORMA

PRÉDIO PRINCIPAL HM BENEDITO MONTENEGRO REFORMA/AMPLIAÇÃO

HM JOSÉ SOARES HUNGRIA - FASE 2 REFORMA/AMPLIAÇÃO

HM ALIPIO CORREA NETO - FASE 2 REFORMA

HM WALDOMIRO DE PAULA - FASE 2 REFORMA/AMPLIAÇÃO

HM WALDOMIRO DE PAULA – AMPLIAÇÃO REFORMA/AMPLIAÇÃO

HM ARTHUR RIBEIRO DE SABOYA - FASE 2 REFORMA/AMPLIAÇÃO

HM ALEXANDRE ZAIO REFORMA

HM ALEXANDRE ZAIO – AMPLIAÇÃO REFORMA/AMPLIAÇÃO

HMUNICIPAL MÁRIO DEGNI REFORMA

HOSPITAL MUNICIPAL MÁRIO DEGNI – AMPLIAÇÃO REFORMA/AMPLIAÇÃO

HOSPITAL MUNICIPAL IGNÁCIO PROENÇA DE GOUVEIA REFORMA

HOSPITAL MUNICIPAL TIDE SETUBAL REFORMA



Obrigado!

Secretaria Municipal da Saúde
Outubro|2023




